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ESTUDI DE VIABILITAT PER A LA IMPLANTACIO DE L’US HOTELER A L’AMBIT DE L’AUTODROM TERRAMAR

El present document d’ESTUDI DE VIABILITAT PER A LA IMPLANTACIO DE LUS HOTELER A L’AMBIT DE
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INTRODUCCIO | OBJECTE DEL DOCUMENT

L’Ajuntament de Sant Pere de Ribes ha iniciat una modificacié puntual del PGOU que ha de permetre i
definir la possible implantacié d’una Nova Area Estratégica del municipi de Sant Pere de Ribes i de la
Comarca a I’entorn de I’ambit de I’Autddrom de Terramar.

Es preveu la implantacié d’un Centre d’esdeveniments on conviuran de forma integrada activitats
relacionades amb el mén equestre i del motor, i altres esdeveniments de caracter esportiu, cultural, de
lleure i d’esbarjo a I’aire lliure aixi com les activitats hoteleres i terciaries complementaries, amb nivells
baixos d’ocupacio i implantacié molt respectuosa amb els valors culturals, ambientals i paisatgistics del
lloc, definitivament, una proposta i activitats coherents amb els valors del lloc, i amb un impacte
socioeconomic positiu al territori que han permes donar un ampli consens a la seva implantacio.

Dins de I'ambit, es preveu un sostre terciari-hoteler complementari de I'activitat principal que ampli la
oferta economica i turistica de Sant Pere de Ribes. Es preveu la implantacié de 22.719m?2 de sostre per
a usos hotelers. Aixo suposa la implantacié d’un minim de 250-260 noves places hoteleres (4-5*%) en 2
tipologies d’hotel. Es preveu ordenar el sostre hoteler en dos espais diferenciats, ubicats a I’est de
I’actuacié. Un espai terciari-hoteler que configura la porta d’accés al Centre des dels teixits
residencials consolidats de la carena, Sant Pere de Ribes i Sitges i un espai interior al limit est del propi
recinte que consolida un espai de referéncia dintre de I’oval. Aquest sostre ordenen les fagcanes est de
I’actuacio i garanteixen les connexions.

L’objecte d’aquest document és el trasllat de la consulta relativa a I’encaix de la proposta
d’implantacié del programa hoteler i especificament de la estimacidé de la viabilitat econdomica d’
implantaci6 de I'activitat i de les rentes factibles.

Cal tenir present que el mercat hoteler és un mercat molt especific. Qualsevol projecte de
desenvolupament de nova planta hotelera ha de procurar insertar-se de manera coherent amb la
realitat actual del seu desti, pero sobretot, en el seu potencial futur i las visi6 estratégica dels seus
actors responsables. El valor del producte i rentabilitat del mateix dependra no només de I'atractiu
general de I'ambit i entorn d’implantacié actual siné també de la regeneracid que es produeixi i del
planejament general de I'ambit en que s’insereix I'activitat.

REFLEXIO PARTICULAR DEL CAS DE SANT PERE DE RIBES

El municipi de Sant Pere de Ribes I'activitat compta amb preséncia del sector turistic, que atrau
visitants i professionals, perdo curiosament tot i ubicar-se amb un entorn amb forta preséncia del sector
turistic, on Sitges té activitats turistiques i hoteleres de prestigi internacional, el municipi de Sant Pere de
Ribes no disposa d’una oferta hotelera important ni d’un sector turistic diversificat. El teixit actualment
existent desenvolupa una oferta caracteristica i centrada en els recursos culturals, gastronomics i
tradicionals, aprofitant 'enclavament estrategic del municipi.

Des del punt de vista turistic el municipi gaudeix d’atractius d’interés tant per al public de proximitat
resident a I’area metropolitana e Barcelona com per al pubic internacional: bon clima, proximitat amb
un aeroport (el Prat) i a un desti turistic capdal ( Barcelona), accessibilitat, entorn atractiu (mar i
natura), de qualitat i amb una oferta cultural, gastronomica i paisatgistica atraient i finalment una
oferta rica de serveis qualificats . També s’ha de destacar la seva proximitat a Sitges, un dels destins
que centralitzen I’oferta turistica de la comarca.

Per tant qualsevol projecte de nova planta hotelera haura d’aplicar una visi6 ampliada més enlla del
propi municipi i dirigida a dos tipus de public, el de proximitat i el provinent de mitges i llargues
distancies.

POTENCIALITATS ECONOMIQUES VINCULADES AL SECTOR TURISTIC

Com es pot constatar, malgrat I’oferta turistica actual del municipi és escassa, la seva localitzacio i les
seves qualitats climatiques i ambientals el transformen en una destinacio turistica privilegiada.



Sant Pere de Ribes forma part de la marca turistica Costa de Barcelona que inclou quatre comarques
( Maresme, Garraf, Baix Llobregat i Alt Penedés), totes elles a menys d’una hora en cotxe de la capital
catalana, Barcelona.

Aquesta és la quarta marca turistica catalana, amb més de 32.700 viatges, 88.800 pernoctacions i un
grau d’ocupacié promig del 27,9% ( dades idescat 2017).

La posada en funcionament de les rondes de Barcelona, I’autopista de peatge C-32 entre Barcelona,
Sitges i el Vendrell van significar un avang molt important en les comunicacions, aixi com la millora del
servei ferroviari de rodalies.

La comarca del Garraf t¢ un valor diferencial en I'oferta de turisme amb la seva diversitat,
complementarietat i proximitat geografica a Barcelona i la seva metropolis.

El Garraf ha estat una zona pionera del turisme a Catalunya, amb Sitges com a centre emblematic. La
comarca, que compta amb un microclima molt agradable, ofereix una continua i diversificada oferta
cultural i de lleure durant tot I’any, platges i ports esportius dotats de tots els serveis i un parc natural de
gran valor, el Parc Natural del Garraf.

A la comarca del Garraf, Sitges i Vilanova centralitzen actualment I’oferta turistica existent.
Concretament Sitges, que linda amb I’ambit de I’actuacid, representa una destinacio singular i lider a
Catalunya i es constitueix com un element de prestigi amb més de 48 hotels i més de 4.832 places
hoteleres (dades Idescat 2018).

En aquest entorn la proposta de localitzar un espai economic i turistic integrat pot afegir valor i
rentabilitat als equipaments i infraestructures de primer ordre que ja existeixen a la zona i alhora a tota
I’estructura turistica de la Costa Barcelona.

Tal i com defineix el Pla de Qualitat turistica de Sitges 2017-2021: “El futur del sector turistic passa per un
desenvolupament sostenible i intel-ligent que equilibri les vessats economiques, socials i de convivéncia
i benestar de la poblacié local i que posi en valor i ajudi a preservar els trets propis dels territori com a
atractius turistics a través de productes estrategics, d’alt potencial i d’interés especific..... Aixi mateix, els
actius turistics han de servir per a desenvolupar i atraure inversions de sectors d’alt valor afegit per a la
poblacié, com formacié d’alt nivell, industries creatives i activitats ligades a I’experiencia, com soén els
esports o la cultura.”

Milers de visitants
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Motius de la demanda turistica a la zona

Els actius turistics de Sant Pere de Ribes, i en especial la preséncia d’un element tan singular i iconic
com I’Autodrom de Terramar, poden servir per a desenvolupar i atraure inversions de sectors d’alt valor
afegit, enfortir la marca turistica i consolidar el municipi com una destinacié de prestigi, competitiva,
sostenible i innovadora. D’acord amb els valors essencials del lloc els productes economica-turistics a
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implantar a ’ambit han d’esdevenir una font de riquesa pel municipi que haurien de garantir la
resposta a 6 punts basics diferencials:

Destinacié Mediterrania integral. (rural/ natural, enoturisme, i sol i platja)). Extraccié del valor
dels recursos naturals i paisatgistics del lloc i de I’entorn. Mantenir i potenciar els valors mediterranis del
lloc.

Destinacié Cultural. Tradicions, esdeveniments i patrimoni local. Extraccié del valor dels recursos
culturals i del patrimoni local.

Destinacié Esportiva. Creacié d’un espai especific per a I'organitzacié d’esdeveniments
competitius i alhora crear un desti integral, que permeti satisfer de manera integrada totes les
necessitats de I’activitat esportiva principal.

Destinacié de Congressos i Convencions. Creacié d’un espai especific per a I'organitzacio
d’esdeveniments que complementi el Convention Bureau de Sitges i permeti organitzar un gran
projecte i espai de referéncia en I’organitzacié de grans esdeveniments.

Destinacié turistica. Creacid6 de [I'oferta hotelera complementaria de les activitats
economiques principals que permeti atraure inversions ambiciones amb allotjaments singulars i d’alt
valor afegit. Es necessari afavorir a través del valor afegit de I’oferta turistica i de la planta hotelera
més pernoctacions i dies d’estada i un turisme de més qualitat.

Aprofitament de sinérgies: Barcelona/ Penedés/Parc del Garraf/ Montserrat/Altres.

4 VISIO DE LA OFERTA

Tenint en compte la situacié de I’ambit d’estudi i les caracteristiques de I’activitat que es vol implantar
és necessari contemplar I’oferta de I’entorn proper, i no només del municipi de Sant Pere de Ribes.

Com ja s’ha dit anteriorment, tot i tractar-se d’un municipi que atrau visitants i professionals, i amb un
entorn amb forta preséncia turistica, no disposa d’una gran oferta hotelera. Segons les dades extretes
de I'ldescat 2018,I’oferta existent €s molt minsa en relacié al seu context.



Sectors economics Sant Pere de Ribes Garraf Catalunya

Allotjaments turistics. 2018

Hotels 5 66 3.040
Places d'hotels 159 5.477 313.788
Campings 0 6 351
Places de campings 0 2.528 271.908
Turisme rural 2 4 2.465
Places de turisme rural 24 47 19.527

Quadres de dades Sant Pere de Ribes Idescat 2018

L’oferta hotelera del municipi representa aixi només 2,9% de I’oferta hotelera total del Garraf. Sant
Pere disposa només de 5 hotels amb 159 places hoteleres i 24 places de turisme rural. Per contra
Vilanova i la Geltrd disposa actualment de 8 hotels amb 354 places hoteleres, 3 campings amb 5.058
places (6,52% oferta del Garraf) i Sitges disposa de 48 hotels amb 4.832 places hoteleres, 2 campings
amb 2.238 places ( 88,22% oferta del Garraf).

1 estralla 5 nstralles
a% %

2 estrelles
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Esquema de I’oferta hotelera a la comarca del Garraf

Si analitzem Sitges, és un municipi que s’ha transformat d’un municipi principalment de 2a residencia a
un municipi residencial amb desplagcaments diaris per motius laborals a Barcelona, gracies a la seva
proximitat i a la bona comunicacié.

Es una ciutat que basa la seva economia en el turisme i la cultura, amb una gran oferta hotelera. S’ha
convertit en una destinacidé de primera classe per a congressos, conferéncies, seminaris i reunions
empresarials, gracies a la seva aposta per la millora de les infraestructures turistiques.

Es de les principals destinacions turistiques de negocis i aixo significa un turisme desestacionalitzador i
d’alta capacitat economica.

Sectors economics Sitges Garraf Catalunya

Allotjaments turistics. 2018

Hotels 48 66 3.040
Places d'hotels 4.832 5477 313.788
Campings 2 6 351
Places de campings 2.238 8.526 271.808
Turisme rural 0 4 2.465
Places de turisme rural 0 a7 18.527

Quadres de Dades Sitges Idescat 2018

Pel que fa a I’evolucié historica de I’oferta hotelera a Sitges s’ha mantingut relativament estable els
ultims 30 anys. La qualitat de I’oferta hotelera va fer un salt qualitatiu entre les décades de 1980 i 1990
amb I'arribada de les grans cadenes hoteleres, i a ’actualitat, Sitges s’ha convertit en un producte
“prime” dins del sector hoteler. Com es pot veure, la gran part de I’oferta de places hoteleres és de la
categoria de 4 estrelles com a minim, apostant d’aquesta manera per un turisme d’unes
caracteristiques concretes.
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Evolucié de I’oferta d’allotjament per categories

L’activitat objecte del present estudi que es preveu implantar al recinte de I’Autddrom Terramar é€s una
activitat terciaria hotelera. Es preveuen unes peces hoteleres, d’unes 250-260 places d’alta categoria,
com a minim 4* donada la categoria dels viatgers de la zona. Aquesta oferta hotelera es
complementara amb la ja existent a Sant Pere de Ribes i als municipis propers, Sitges i Vilanova, i pretén
donar resposta a la demanda creixent existent i a la de nova creacié amb la implantacié del nou
centre d’esdeveniments a I’Autodrom de Terramar.

5  VISIO DE LA DEMANDA

S’han de tenir en compte diferents factors per analitzar i preveure quina demanda d’allotjament es pot
preveure tant pel que fa al conjunt dels municipis de I’entorn, com per a I’ambit especific de I'activitat
a que fareferéncia el present estudi.

Pel que fa a I’estat del turisme en general, es preveu un creixement com a minim continu de demanda
turistica a Catalunya, i segons estudis del turisme a Catalunya, els establiments hotelers han estat la
principal modalitat d’allotjiament, en que s’hi allotgen dos de cada tres turistes.
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Per altra banda, en general la demanda d’allotjaments turistics és estacional, és a dir que augmenta
molt tant la demanda com la ocupacié dels establiments hotelers els mesos d’estiu, relacionats amb el
sol, la platja, el clima mediterrani, aixi com el major temps d’oci, i es redueix considerablement els
mesos d’estiu.
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Ocupacio d’habitacions segons categoria i mesos.

Depenent d’on provingui aquesta demanda sera més estacional o menys, i té unes caracteristiques
diferents:

- demanda provinent del sector turistic que actualment ja és intensa a la Costa de Barcelona i
que és susceptible d’experimentar un notable creixement, tal i com preveuen els diferents
estudis fets a la zona

- demanda provinent del sector negocis, de persones treballadores que han de romandre a
prop de les empreses o per estancies prolongades. Es preveu que aquesta demanda,
especialment per la proximitat a Barcelona i a I’aeroport continui creixent en els propers anys.

- demanda provinent del sector vinculat a alguna oferta especifica d’activitat en I'entorn. El
posicionament d’alguns espais com a referéncia territorial en alguns aspectes ( centre
d’investigacié, centre d’oci, centre esportiu, centre de convencions, etc) genera sovint
demanda ligada a aquestes activitats.

- demanda provinent per esdeveniments i festivals, en el cas de Sitges, esdeveniments com el
carnaval, el Gay Pride, o festivals com el Festival de Cinema fantastic de Catalunya o el
Festival internacional de Patchwork generen una gran demanda d’allotjiament turistic i es
caracteritza per ser una demanda fora de la temporada alta.

En el cas que ens ocupa, cal preveure la demanada vinculada a la implantaci6 d’un centre
d’esdeveniments a I’Autodrom de Terramar on conviuran de forma integrada activitats relacionades
amb el mén equestre i del motor, i altres esdeveniments de caracter esportiu, cultural, de lleure i
d’esbarjo a I'aire lliure. Depenent de I’activitat que s’hi realitzi €s convenient analitzar la demanda que
s’ha de preveure d’allotjament turistic ligada a la mateixa.

Activitat equestre:

Al llarg de I’any es preveuen diferents tipus d’esdeveniments esportius relacionats amb els cavalls amb
una ocupacio minima del voltant de 18 setmanes/any, no consecutives, entre I’octubre i I’abril. Es
preveu el desenvolupament d’esdeveniments petits, minim 700 cavalls, esdeveniments mitjans, 1500
cavalls, esdeveniments grans 1900 cavalls i de forma extraordinaria esdeveniments per a 2400 cavalls
amb dues setmanes de duracié de promig. .

Entre les seves activitats es desenvolupara un minim d’esdeveniments que es calcula que asseguren
minim 18 setmanes d’ocupacié (necessitat d’allotiament) a I'any. Cal destacar que la majoria
d’esdeveniments son en el que es considera “Temporada baixa”, entre gener i abril (esdeveniment
gran), i només algun es preveu inicialment fora d’aquest periode, factor que a nivell turistic és molt
positiu, ja que garanteix un repartiment de I’'ocupacioé turistica més sostenible dins de I’estacionalitat
hotelera.
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Si agafem com a referéncia I’esdeveniment equestre de tipologia gran, que es calcula que compta
amb uns 5.000 assistents, d’aquests es pot fer una estimacié que només pernoctaran un 50%, pel que es
calcula que un esdeveniment d’aquestes caracteristiques, genera una demanda d’unes 1.250 places
hoteleres. L’activitat hotelera que es preveu a I’ambit tindra la capacitat d’unes 260 places hoteleres,
el que significa un 20% de la demanda total generada per I’activitat. Aixo significa que el 80% restant
buscaran placa als municipis propers, majoritariament a Sitges i Sant Pere de Ribes, aspecte molt positiu
per el turisme de la comarca al tractar-se d’una demanda en temporada baixa.

Si tenim en compte els dos esdeveniments, de caire més petit, fent en mateix calcul anterior, es suposa
que I'activitat hotelera prevista cobrira el 35% de la demanda generada.

Activitat de motor:

La presentacid i mostratge de novetats tecniques i presentacido de vehicles per part de les firmes
especialitzades demanda espais de referencia on allotjar de forma periodica nombroses persones
vinculades a aquest sectors, i es demostra que a la comarca hi ha una demanda creixent en aquest
tipus d’activitat.

Activitat d’esdeveniments:

Aixi mateix la creacié d’un espais de referéncia per a I'organitzacié de grans esdeveniments com és
I’Autddrom de Terramar, pot generar una demanda vinculada a |‘activitat puntual desenvolupada
dins I’'ambit. Es preveu un aforament maxim de 6.500 persones, que tot i que possiblement no
requereixin allotiament en el propi recinte que en la mateixa proporcié que I'activitat eqiiestre que
acull nombrosos vititants foranis pot generar necessitats d’allotjiament puntuals.

Aquesta demanda , al igual que I'anterior es caracteritza pel seu caracter desestacional, cosa que
afavoreix a la sostenibilitat del turisme de la zona, i a ’'ocupacié laboral del sector.

Cal destacar que totes les demandes a la Costa de Barcelona estan en evolucid i creixement
constant.

VISIO DE LES RENTES FACTIBLES

Diferents estudis de I’evolucié del turisme a Catalunya avalen que augmenta tant I’oferta com la
demanda de les places hoteleres de major categoria, és a dir de 4 estrelles com a minim. Segons
aquests estudis, els hotels de més categoria solen tenir més ocupacio, i la rentabilitat dels mateixos és
major.

En relacidé a la concrecié d’un projecte hoteler, les caracteristiques del desti aixi com la situacio
socioeconomica que facilitarien desenvolupar els objectius plantejats fan que I’encaix més factible fos:

2 Hotel categoria alta (minim 4%).
Capacitat entre 100 i 150 habitacions

En relacié a les rentes factibles, depenen de la ubicacioé i caracteristiques de I’'operador interessat en
gestionar el / els actius s’identifiquen dos possibilitats:

- Renta fixa: les ofertes del mercat oscil-len entre 3.500 i 5.000€ hab/any ( en funcié especialment
de la ubicacid i visibilitat del producte final).

- Renta variable: en aquest cas pesaria especialment el component mobiliari i decoracio , si
I’operador I’ha d’aportar ( com a garantia o major compromis amb el projecte) o no. En
qualsevol cas I'actiu s’hauria de posicionar al mercat al llarg dels tres a cinc anys de
I’operacio. En aquest periode les rentes serien proporcionalment creixents a aquest objectiu,
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fins arribar a la renta vigent durant la major part de vida del contracte, actualitzat a més
puntualment per I'lPC. En aquest cas I’escenari factible seria:

Any 1: 2.500-.3.000€
Any 2: 3.000-.3.500€
Any 3: 3.500-.4.000€
Any 4: 4.000-.4.500€
Any 5: 4.500-.5.000€

Any 6 i segients: Estables + IPC i revisions puntuals en funcié duracié del contracte.

En el mercat hoteler es pot parlar d’un increment generalitzat de la demanda, protagonitzat sobretot
per visitants estrangers.

La situacio estrategica de I’ambit, dins d’un entorn com és I’Autodrom de Terramar, proper a les vies
rapides d’accés des de Barcelona i des de Vilanova, casi tocant a Sitges, molt proper al mar, li dona
un gran atractiu al producte.

Tenint en compte els nimeros d’inversions del mateix tipus al voltant de Barcelona, el valor del
producte acabat per a hotels de 4* podria situar-se a I’entorn dels 2.400€/m2 i un valor de sol estimat
de 500€/m2, i per a hotels de 5* uns 3.000€/m2 i un valor de sol estimat de 900€/m2

Igualment , el mercat hoteler és un mercat molt especific i sera necessari estudiar el projecte final amb
major detall. S’han fet unes estimacions, i el valor del producte final dependra no només de I'atractiu
general de I'ambit i entorn d’'implantacié actual sin6 també de la regeneracié que es produeixi i del
planejament general de I'ambit en que s’insereix I'activitat.

RESUM VALORATIU DE LA PROPOSTA

Es proposa la implantaci6 de dos complexes hotelers dins de I’Autodrom Terramar, que ampliin la
oferta economica i turistica de Sant Per de Ribes, amb la implantacié d’unes 250-260 noves places
hoteleres de com a minim 4*.

Des de la vessant de la planificacio6 turistica el projecte de I’Aerddrom Terramar suposara.:

Potenciar el valor patrimonial de I’Autodrom amb la incorporacié de noves activitats que evitin
el seu progressiu deteriorament.

Crear un nou pol d’activitats economica-turistica d’esdeveniments relacionats amb el mén
equestre i del motor que permetra millorar I’oferta turistica de Sant Pere de Ribes i crear nous llocs de
treball.

L’activitat principal estara vinculada als salts d’hipica a escala internacional i la promocio
d’una amplia varietat d’actes, presentacions i fires vinculades al motor.

Dins dels usos de I’ambit es preveu en una segona fase, la construccié d’un hotel dins de
I’ambit i de 1 altre al perimetre, per ampliar la oferta economica i turistica de Sant Pere de Ribes.

Ampliar la oferta turistica catalana relacionada amb els esports entre un segment de la
demanda molt concret perd d’alta qualitat: esportistes d’alta competicio, turistes que centren les
vacances en |’esport, turistes que practiquen I’activitat esportiva durant el temps de lleure o bé public
visitant dels grans esdeveniments esportius.

Adequar el projecte als criteris de desenvolupament urbanistic sostenible com la integracio

amb I’entorn, tractament dels residus animals, materials de construccio sostenibles, reaprofitament dels
recursos naturals i proteccid/preservacio dels valors ambientals de I’ambit i el seu entorn.



ESTUDI DE VIABILITAT PER A LA IMPLANTACIO DE L’US HOTELER A L’AMBIT DE L’AUTODROM TERRAMAR

El turisme esportiu representa una gran oportunitat per millorar I’oferta turistica de la comarca
del Garraf i del municipi de Sant Pere de Ribes i posar en valors els seus recursos i atractius turistics.

El projecte de reordenacié de I’ambit de I’Autodrom de Terramar es concep globalment com
un espai de lleure i esbarjo public i només determinats esdeveniments o actes seran d’Us privat.

Des de la vessant de la viabilitat economica i rendes factibles el projecte:

En el mercat hoteler es pot parlar d’un increment generalitzat de la demanda, protagonitzat
sobretot per visitants estrangers. En tot cas, la nova implantacié d’activitats economiques de caracter
desestacional (esportiu i terciaria), estimula la vinguda de més visitants, i per tant I'laugment de la
demanda en periodes desestacionals.

A I’entorn de I’ambit la major part de la oferta és de 4 estrelles en amunt, arribant a gairebé al
70% de I’oferta en places hoteleres.

El valor del producte acabat per a hotels de 4* podria situar-se a I’entorn dels 2.400€/m2 i un
valor de sol estimat de 500€/m2

Diferents estudis avalen que la construccié d’Hotels de categoria ( 4* o superior) s6n més
rentables a I’ambit que la resta.

L’ordenacio i I'actuacié proposada s’ha d’entendre com a conjunt amb tota I’actuacidé de poder
implantar un centre d’esdeveniments a I’ambit de I’Autddrom Terramar. , acollint un conjunt
d’activitats de caracter esportiu (equestres i motor), cultural, de lleure i d’esbarjo amb els seus serveis
corresponents i els usos terciaris complementaris (serveis, oficines, restauracid i hotels) al programa
principal.

L’actuacio proposa definir els criteris d’ordenacié que permetin preservar el valor historic del lloc,
revaloritzant, rehabilitant i reutilitzant de nou I’Autodrom i els elements de valor cultural i patrimonial
existents dins I’ambit. S’estableixen els criteris d’implantacié que permetin desenvolupar el nou sector
en coheréncia amb la preservacio i potenciacio dels valors ambientals i paisatgistics del lloc.

La implantacié del programa terciari-hoteler complementari de I’actuacié que acull la major part del
sostre de la MPGOU es preveu ubicar al limit est, en continuitat als teixits urbans consolidats de Sant
Pere de Ribes i Sitges .Es preveu ordenar aquest sostre hoteler en dos espais diferenciats, ubicats a I’est
de I'actuacio.

Es distribueix en dos ambits clarament diferenciats:

-un primer espai exterior al recinte que ordena i configura I’accés principal al Centre d’esdeveniments
des dels sol residencials consolidats a I’Est (Espai porta-mirador) i

-un segon gran espai integrat al limit est emplacgat ja dintre del recinte historic (Espai Conference).
Aquesta posicié compactada a I’est de I’actuacié garanteix continuitat, connexid entre els dos espais
aixi com el possible funcionament independent dels programa hoteler i terciari d’aquests espais.
Aquest ambit acull també la reserva d’equipament on es preveu més activitat dintre de I'actuacio.

La posicido d’aquestes peces complementaries del programa principal del Centre d’esdeveniments es
vincula a I’estudi detallat de I’ambit i dels seus valors i a la garantia de funcionalitat autonoma de les
mateixes. Aquest espais concentraran el sostre de nova implantacié amb tipologies diferenciades que
garanteixin la integracio en el paisatge i topografia de cada una de les ubicacions.
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CONCLUSIONS DE L’ESTUDI:

L’objecte del present document és el d’estudiar la viabilitat de la implantacié de I’activitat hotelera a
I’7ambit i de les rentes factibles. Per aquets motiu i els que s’exposen es conclou que la implantacio
d’activitat hotelera al recinte de I’Autodrom de Terramar és viable i rentable:

- Després d’analitzar I'oferta i la demanda existent a la zona, i la possible demanda que
generara la nova proposta per a I’Autdodrom Terramar, la implantacioé de I’activitat hotelera a
la zona dotara d’una nova oferta d’allotjament turistic de qualitat, que encaixa amb la existent
als municipis propers, i tenint en compte les activitats que s’hi duran a terme, donara resposta
alademanda de lazona.

- La demanda d’allotjiament que generara la implantacié de les noves activitats a I’Autddrom
Terramar, sera alta, i la nova oferta hotelera que es preveu al mateix ambit només donara
resposta entre un 20% i un 35% de la demanda, pel que assegura la viabilitat de la implantaci6
a part de ser molt positiu per a tota I’activitat hotelera de la zona.

- L’ actuacio tindra un impacte economic i de promocié turistica pel municipi de Sant Pere de
Ribes , Sitges i tota la comarca del Garraf amb la incorporacié de nova oferta d’activitats
economiques de caracter desestacional (activitat economica de caracter esportiu i terciaria) i
i aportacié de nous llocs de treball als residents de la zona.

- La nova oferta hotelera d’alta categoria (4* o superior), encaixa perfectament amb el model
de turisme de la zona.

- Tenint en compte els niumeros d’inversions del mateix tipus al voltant de Barcelona, el valor del
producte acabat per a hotels de 4* podria situar-se a I’entorn dels 2.400€/m2 i un valor de sol
estimat de 500€/m2, per tant entenem que I’activitat sera rentable.

- Diferents estudis avalen que la construccié d’Hotels de categoria ( 4* o superior) s6n meés
rentables a I’ambit que la resta.
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El present informe s’elabora per tal d’establir inicialment d’acord amb la naturalesa i dinamica de I'activitat
equiestre (esdeveniments i concursos d’hipica), en I'ambit del projecte de I'Autddrom de Terramar, localitzat al
municipi de Sant Pere de Ribes a la comarca del Garraf, la correcta gestio de les dejeccions ramaderes
generades (a partir d’ara, fem de cavall), com a residu organic i en base als requeriments normatius sectorials
establerts.

Si bé la consideracio de l'activitat eqliestre comporta la inclusié del projecte en I'ambit reglamentari i d’ordenacio
de les explotacions ramaderes, tal i com s’especifica en I'apartat 4.1 del present document, cal indicar inicialment
que aquesta no es realitzara de forma continuada al llarg de tot I'any i, per tant, s’estableixen d’acord amb el
calendari i/lo programa d’esdeveniments hipics definits, uns periodes determinats de generaci6 de fem de cavall i,
d’altra banda, uns periodes determinats on no es produira aquesta generacio, tal i com es reflecteix en I'apartat 2
del present document.

Tanmateix, arran de la magnitud i dimensionament de [l'activitat eqliestre a desenvolupar en les futures
instal.lacions de I'Autddrom de Terramar, on es presenta un elevat nombre de places equines, aquesta comporta
de l'estructuracio oportuna i acurada del procediment i la logistica de gestié del fem de cavall generat, tant a
nivell intern com a nivell extern per tal de garantir en tot moment la salubritat de les propies instal.lacions com de
'entorn dins I'ambit territorial d’influéncia de I'activitat, tal i com es reflecteix especificament també en 'apartat 4
del present document.

Finalment, el projecte de I'’Autodrom de Terramar presenta el principi de promocié de I'economia circular, on la
gestié del fem de cavall generat arran de I'activitat s’incorpora en un cicle de valoritzacié del residu organic, en
I’ambit territorial de proximitat, que permet contemplar el retorn parcial del subproducte obtingut en aquest procés
per tal de ser incorporat com a matéria primera en I'ambit de I'enjardinament i/o de manteniment del sol agricola
en les finques de propietat, tal i com es reflecteix en I'apart 5 del present document.

L’objectiu de l'informe és, doncs, definir la gestié del fem de cavall generat arran de I'activitat equestre realitzada
en les intal.lacions de '’Autdodrom de Terramar en base a:

a) la caracteritzacid de la naturalesa i la composicié del fem de cavall, les quals li confereixen unes
propietats favorables per al seu relativament facil maneig i retirada controlada respecte a d’altres
tipologies de dejeccions ramaderes (cas dels purins o la gallinassa), amb la seva posterior valoritzacio
agricola arran del reconeixement com a adob d’excel.lent qualitat i valor agronomic.

b) efectuar el correcte dimensionament i 'acotament temporal del volum de fem de cavall generat al llarg
de l'any, acord amb la dinamica de [l'activitat duta a terme en [I'establiment i d’'un calendari
d’esdeveniments estacional associat a la programacié de l'activitat equestre de les instal.lacions
(temporada de curses incloses en el circuit nacional i internacional).

c) la identificacio, la valoracid i I'establiment d’una via de gestid legal, correcta i efectiva, que permeti la
retirada controlada i la disposici6 final de la totalitat del volum del residu organic generat, tot donant
compliment a la vigent normativa sectorial i administrativa competent d’acord amb la via de gestié
escollida.

d) efectuar la correcta retirada del fem de cavall de les instal.lacions i la seva adequada gestié externa,
tot garantint la no afecci6 ambiental de I'entorn deguda a aquesta, sobretot al subsol, impedint la
possibilitat d’infiltracid d’efluents contaminants al subsol (lixiviats), i en I'entorn en 'area d’influencia de
I'activitat degut a la seva disposicié incontrolada, com I'emissi6 d’olors o bé generar focus d’insalubritat.



e) assolir I'optimitzacié dels costos d’inversié associats a la gestié del fem de cavall en el marc d’'un
projecte d’un elevat avast i dimensionament territorial, social i econdmic.

d) assolir I'encaix i la compatibilitzacié del projecte de I'Autddrom de Terramar amb els principis de
valoritzacié territorial, social i ambiental acord amb el vigent planejament i ordenacié territorial del
municipi de Sant Pere de Ribes i, concretament, amb els requeriments del POUM que li sén d’aplicacio.

El fem de cavall es diferencia notablement d’altres tipologies de dejeccions ramaderes, cas dels purins o bé de la
gallinassa, arran de la seva relativa més baixa incidéncia ambiental donat el seu nivell d’ecotoxicitat i, d’altra
banda, un major potencial de reaprofitament associada a la seva composicio, la qual presenta unes
caracteristiques agronomiques favorables a la seva posterior utilitzacié en el sector agricola, ja sigui directa com
a adob o bé indirecta (per exemple, aportat en processos de compostage), i que el situen com un dels residus
organics més valorats en aquest.

El fem de cavall és relativament pobre en nutrients i, degut a I'alimentacié dels cavalls aixi com a la seva
estabulitzacio (normalment en quadres i/o boxes), porten materials associats a la femta propiament dita com
palla o virosta.

La proporcié d’aquests nutrients sén en general:

- nitrogen 0,6%
- fosfor 0,6%
- potassi 0,4%

Aixi, una de les principals destinacions del fem de cavall és el seu reaprofitament com a subproducte organic de
valoritzacié agricola en conreu, d’altra banda, molt apreciat en el sector de la producci6 agricola ecologica on,
degut a la manca de disposar de fem de produccid ecologica en origen, s’aconsella la seva substitucié per fem
de cavall o bé d’ovella, tot i que en aquests casos cal garantir la total abséncia de compostos o traces
ecotoxiques per a garantir la tragabilitat i garantia d’aquest tipus de cultius.

De forma indirecta, el fem de cavall és aportat com a matéria primera en processos de compostatge on, arran de
la descomposicié de la materia organica en condicions aerébies i de temperatura i humitat controlades, és
transformat en compost, producte totalment estabilitzat i molt apreciat per les seves propietats fitonutrients tant
en conreu agricola com en treballs de jardineria.

Aquesta composicié comporta, per tant, una molt menor afeccié ambiental en relacié a d’altres dejeccions
ramaderes, cas de la gallinassa o bé els purins, el contingut en nitrogen i/o d’altres fitonutrients poden generar
alteracions al sol o bé per infiltracio al subsol i aqlifers arran del seu Us o utilitzacié indiscriminada.

L’activitat eqliestre prevista en I'Autddrom de Terramar sera realitzada de forma estacional al llarg de I'any,
d’acord amb la programacio i calendari de concursos i esdeveniments hipics, pel que la preséncia del volum
d’équids passara d’una situacidé d’inactivitat i de practicament abséncia total de cavalls a un alt nivell d’ocupacio
temporal acord amb el dimensionament projectat de les instal.lacions.

En aquest aspecte, es diferencien els seguents nivells d’'ocupacié en base a la magnitud dels esdeveniments
equestres:



- esdeveniment equestre petit; ocupacié mitjana 700 cavalls/setmana
- esdeveniment equestre mitja; ocupacié mitjana 1.500 cavalls/setmana

- esdeveniment equestre gran; ocupacié mitjana 1.900 cavalls/setmana (i corresponent a una ocupacio del
100% de la instal.lacid).

D’acord amb el dimensionament i caracteristiques constructives del projecte totalment adaptables al volum dels
esdeveniments eqliestres previstos en el circuit internacional, es contempla la instal.laci6 de boxes fixes i,
addicionalment en cas necessari, boxes mobils temporals, estimant-se una implantacié progressiva de 'activitat
equestre en les instal.lacions, amb un escenari al 3r any corresponent a la consolidacié d’aquesta i, per tant, de
plena ocupacio.

1r ANY.
MARCH MARCH MARCH APRIL OCTOBER OCTOBER OCTOBER OCTOBER
61012 13to 19 20to 26 27to 2 2t08 9to 15 16 to 22 23t0 29
WE#1 WE#2 WE#3 WE#4 WE#5 ‘WE#6 WE#T WE#8

8 setmanes d’activitat equestre; marg (3) / abril (1) / octubre (4)

2n ANY.
FEB FEB FEB FEB MARCH MARCH MARCH MARCH AFRIL AUGUST AUGUST AUGUST OCTOBER OCTOBER OCTOBER OCTOBER
Wt b Gto 12 12015 201028 Tth GBto 12 131019 20 to 26 Ttel Mo Tto 13 14 10 20 2o ¥ S0 15 1610 22 231025
WE=1 WE=Z WE#2 WES4 WESE WESS WEST WE=E WE#3 WE#10 WE#11 WE=12 WE#13 WE=14 WE#15 WE#18

16 setmanes d’activitat equiestre; febrer (4) / marg (4) / abril (1) / agost (3) / octubre (4)

3r ANY.
JAN FEB FEB FEB FEB MARCH MARCH MARCH MARCH APRIL APRIL AUGUST AUGUST AUGUST OCTOBER OCTOBER OCTOBER OCTOBER
2410 23 Dto5 B to 12 1210 19 20 t0 28 2Tt 5 Bto 12 13 t0 19 20 to 26 EE 3to9 31t 8 7013 14 to 20 Zto8 S0 15 18 to 22 231079
WES1 WES2 WES3 WES4 WESS WESG WEST WESE WE=S WEZ10 WESM WES12 WES12 WES14 WES15 WES16 WES1T WES18

18 setmanes d’activitat equestre; gener (1) / febrer (4) / marg (4) / abril (2) / agost (3) / octubre (4)

Es destaquen doncs tres periodes d’ocupacio i, per tant, d’activitat eqlestre, distribuides principalment al llarg
dels mesos de febrer, marg i abril, al llarg d’agost i al llarg d’octubre, amb una ocupacié mitjana establerta en un
maxim de 1.500 cavalls (apartat Generacié de residus d’origen animal, Document inicial estratégic Avang de la
modificacié puntual del Pla General d’Ordenacié a I'ambit de I'’Autodrom Terramar, Ajuntament de Sant Pere de
Ribes. OUA, Gestié del Territori i Urbanisme | Traga, Estudi de Serveis Ambientals, octubre de 2017).

Les dades de partida contemplades reflecteixen aquesta situacié d’estacionalitat en relacié a la dinamica de
l'activitat eqlestre, amb un percetantge maxim no superior al 35% d’activitat efectiva anual, la qual determina
directament els dos aspectes clau en relacié a la gestié del fem de cavall; el volum setmanal efectiu generat al
llarg de l'any i la via de gestid escollida per tal de minimitzar 'emmagatzematge temporal dels fems en les
instal.lacions per tal de garantir la higiene i condicions de salubritat de I'entorn.

Si bé lactivitat eqliestre es realitzara en recintes exteriors i a l'aire lliure (pistes d’escalfament i pistes de
competicid), els cavalls restaran la major part del temps en l'interior dels boxes. Aquest aspecte és rellevant en la
interpretacié del dimensionament basic del volum de fem de cavall generat i, per tant, la seva focalitzacio
preferentment associada a les instal.lacions d’allotjament temporal dels animals en els boxes fixes i temporals.

D’aquesta forma, encara que els cavalls es trobin en un régim semi-intensiu en les instal.lacions, la base del
calcul s’equival a la situacié en régim intensiu establert normativament per part del Departament d’Agricultura,
Ramaderia, Pesca i Alimentacio de la Generalitat de Catalunya per a una explotacioé equina (veure apartat 3.1
Marc normatiu de referéncia), i d’altra banda d’acord amb I'ocupacié mitjana indicada per a cada periode



temporal (setmana) en previsid d'obtenir les dades el més fiable possible i que permetin una correcta
interpretaciéo acord amb la dinamica real de I'activitat.

Aixi, per al calcul del volum de fem de cavall generat arran de l'activitat, es considera una ocupacio mitjana de
1.500 places de cavall/setmana, en un regim d’obertura anual i de dinamica de l'activitat en fase consolidada,
corresponent al 3r any anteriorment indicat.

- Volum de fem de cavall generat
La quantitat de fem generada per plaga equina s’estableix en 30 kg/dia.
La densitat mitja del fem de cavall s’estableix en 0,8 t/m?.

Amb aquestes dades basiques de referéncia, s’obté la seglent taula de generacié de fems de cavall arran de
I'activitat equiestre indicada al llarg dels 3 primers anys d’inici d’aquesta:

GENER
FEBRER
MARC
ABRIL
MAIG
JUNY
JULIOL

AGOST
SETEMBRE
OCTUBRE
NOVEMERE
DESEMBERE
TOTAL ANY
ANY

1800.0 7000

1600.0
6000

m3 fem cavall

1400.0 |

5000
1200,0
0000 4000

8000 3000

600,0
2000
400,0 /_
zmﬁ-"-l-- . -I ----------------------------------- 1000
o ] | /

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 mes

m3 femcavall (acum.)

T T
GOER  FERER  MARG  ABAL MAG UMY JUUOL  AGOST SETEMBRE OCTUBAE HOWVEMBARE DESEMBRE

D’acord, doncs, amb 'ocupacié mitjana de 1.500 cavalls/setmana, s’obté la generacié maxima setmanal de 393,8
m3 fems de cavall, amb un volum total anual destablert en 7.088 m3, i amb la seglient distribucié setmanal:
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En el cas d’'assolir-se el 100% de I'ocupacio de les instal.lacions, amb un nombre total de 1.900 cavalls/setmana,
la generacié maxima setmanal se situaria en els 498,8 m3 fems de cavall, amb un volum total anual establert en
8.978 m3.

- Generacio de nitrogen associada al volum de fem de cavall generat
La quantitat de nitrogen (N) associada al fem de cavall generat s’estableix en 0,175 kgN/plaga-dia.

A partir de les dades d’ocupacié mitjana setmanal al llarg dels tres primers anys d’inici i consolidacié de I'activitat
equestre del projecte, s’obté la segiient generacié de N anual.

ANY Ocupacié mitjana setmanal (cavalls/setm) kgN/any
1rany 650 — 1.150 8.330
2n any 600 - 1.100 18.252
3rany 800 — 1.500 28.052
3rany (100% ocup.) 1.900 41.895

Donada la naturalesa i la tipologia del projecte, la generacié de fem de cavall es produira de forma estacional al
llarg de I'any, d’acord amb el calendari de concursos i esdeveniments eqlestres establerts, pel que en base a la
capacitat elevada d’animals estimada en relaci6 al dimensionament de les instal.lacions, s’obtindra també un
elevat volum de fem de cavall, el qual haura de ser oportunament gestionat per tal de salvaguardar les
condicions higienico-sanitaries i de salubritat d’aquestes i de I'entorn dins I'area d’influéncia territorial de
I'activitat, aixi com paral.lelament en compliment de la normativa sectorial vigent en matéria de les explitacions
equines i d’'incidéncia ambiental en matéria de gestio de les dejeccions ramaderes generades en aquestes.
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La dinamica de I'ativitat prevista, per tant, permet disposar de periodes temporals relativament amplis sense que
es produeixi la generaci6 de fem de cavall (degut a I'abséncia de la major part de cavalls associats a la
realitzacid dels esdeveniments eqliestres), situacid que afavoreix la previsio i la programacié oprtunes per a la
seva posterior gestio.

Aixi, els dos factors que determinen la via de gestio del fem de cavall escollida per part del promotor del projecte
sén els seguents:

a) Temporalitat de I'activitat eqliestre, succeptible de generar en un determinat periode curt de temps un
elevat volum de fem de cavall.

b) Gestio integral del fem de cavall, amb I'estructuracié d’'una logistica basada en I'eficiéncia de la gestio
interna d’aquest i la intervencié complementaria d’'un gestor extern per a la seva disposicio final.

La regulacié de I'activitat eqliestre desenvolupada es regeix per les segients disposicions legislatives:

A nivell estatal pel,

- Real Decreto 1528/2012, de 8 de noviembre, por el que se establecen las normas aplicables a los
subproductos animales y los productos derivados no destinados al consumo humano.

- Real Decreto 804/2011, de 10 de junio, por el que se regula la ordenacion zootécnica, sanitaria y de
bienestar animal de las explotaciones equinas y se establece el plan sanitario equino.

A nivell territorial de Catalunya pel,

- Decret 40/2014, de 25 de marg, d'ordenacié de les explotacions ramaderes.

- Decret 136/2009, d’1 de setembre, d’aprovacié del programa d’actuacié aplicable a les zones
vulnerables en relacié amb la contaminacié de nitrats que procedeixen de fonts agraries i de gestié de
les dejeccions ramaderes.

Aixi doncs, en el que concerneix a la gestié del fem de cavall generat arran de I'activitat eqliestre, aquesta es
regeix d’acord amb les competéncies autondomiques atribuides al Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i
Alimentacié (DARPA) de la Generalitat de Catalunya.

A nivell general, s’estableixen els segiients criteris i requeriments normatius associats a la gestid inicial del fem
de cavall generat en relacié a les caracteristiques constructives i d’instal.lacions que permetin el seu
emmagatzematge temporal previ a la seva gestié definitiva:

- Para la gestion de los estiércoles generados en las instalaciones de estabulacién deberan disponer de
estercoleros impermeabilizados natural o artificialmente, que eviten el riesgo de filtracion y
contaminacion de las aguas superficiales o subterraneas, con capacidad suficiente para permitir la
gestion adecuada de los mismos (art. 4.3.g RD804/2011).



- La gestio de les dejeccions es realitzara d’acord amb la normativa especifica. Els sistemes
d’emmagatzematge huran d’estar construits amb materials que garanteixin la seva estanqueitat de
forma que s’eviti el risc de filtracié i contaminacié de les aiglies superficials o subterranies i disposaran
d’una capacitat que permeti la seva adequada gesti6 (art. 7 D40/2014).

- El sistema d’emmagatzematge de les dejeccions haura de presentar una autonomia, mesurada en
mesos, suficient en funcié de les possibilitats d’aplicacié agricola d’aquestes, i com a minim, la que
s’indica en I'’Annex 6 (art. 15.1 D136/2009).

En relacié a aquest darrer punt, en el cas de la comarca del Garraf es correspon a una capacitat
d’emmagatzematge temporal equivalent al volum de fem de cavall generat al llarg de 7 mesos. No obstant, cal
incidir en el fet que I'activitat eqiiestre desenvolupada en les instal.lacions de I'’Autddrom de Terramar no sera
continuada al llarg de I'any, siné que no assoleix tal i com s’ha indicat anteriorment un 35% d’activitat efectiva
anual.

Tenint en consideracio doncs aquest aspecte, es contempla la seglient premisa normativa:

- La capacitat d’'emmagatzematge requerida es pot reduir si I'explotacioé disposa de qualsevol altre
sistema de gesti6 de les dejeccions permes per la vigent normativa i aprobada per la Direccié General
competent en materia d’agricultura i Ramaderia en el corresponent pla de gestié de les dejeccions
ramaderes, de manera que no causin danys al medi ambient (art. 15.6 D136/2009).

Per tal de garantir el correcte compliment en les directirus legislatives en relacié a la gestié del fem de cavall
generat, s’estableix administrativament que:

- Les explotacions ramaderes hauran de disposar i aplicar un pla de gestié de les dejeccions ramaderes
per tal d’acreditar la gesti6 correcta (art. 21.1 D136/2009).

- Els plans de gestio s’han de presentar davant I'administraci6 competent de conformitat amb la
legislacié de prevenci6 i control de les activitats (art. 21.3 D136/2009).

D’acord amb el criteri técnic sectorial del Servei de Sols i Gesti6 Mediambiental de la Produccié Agraria del
DARPA referent a les explotacions equines, es determina:

- En cas de les explotacions equines d’oci o bé destinades a la practica eqliestre, si obtenen un
rendiment economic, es considera que equival a la comercialitzacié de la produccié i, per tant, han de
disposar del corresponent pla de gestié de les dejeccions ramaderes generades en aquestes.

En el PGDR haura de ser redactat per un técnic competent habilitat pel DARPA, mitjangant presentacio
telematica i suport documental justificatiu, on es descriuran les infraestructures necessaries per a
'emmagatzematge temporal del volum de fem de cavall generat en relacié6 a la capacitat potencial de les
instal.lacions de I'Autddrom de Terramar i, aixi mateix, s’'indicara la via de gesti6 del mateix degudament
justificada i autoritzada per la vigent normativa sectorial, per a la posterior resolucioé de la corresponent validacio
del pla per part de I'administracié competent.

Complementariament, s’haura de disposar del Llibre de gesti6 de les dejeccions ramaderes (art. 22.1
D136/2009), justificatiu de la gestié del fem de cavall generat efectivament, el qual haura d’estar degudament
actualitzat per a disposicié de I'administracié competent.



D’acord amb les caracteristiques i la tipologia del fem de cavall reflectides en el punt 1.2 de I'informe, es contem-
pla I'establiment dels protocolos de maneig i de disposici6é temporal controlada del mateix en les instal.lacions de
I’Autodrom de Terramar i, posteriorment, realitzar la seva gestié amb I'objectiu de reaprofitament del residu orga-
nic, amb la seva valoritzacié agrondmica i d’acord amb les vies de gesti6 fora el marc agrari degudament autorit-
zades per la normativa sectorial.

En aquest sentit, cal fer incis en que s’entén com a gestié fora del marc agrari qualsevol operacié de gestié que
es realitzi sobre les dejeccions ramaderes i que no pugui ser considera com a gestié en el marc agrari (és a dir
amb l'aprofitament directe de les mateixes en la seva aplicacié a conreus agricoles) i que, per tant, suposa la in-
tervencié d’'una o més empreses gestores de residus organics, que possibilitin la seva revalortizacio i/o reaprofi-
tament com a matéria primera, amb la seva incorporaci6 als diferents processos productius i/o industrials seguits.

Tanmateix, el fem de cavall, d’acord amb la vigen legislacié sectorial en matéria de residus, no pot ser considerat
com a subproducte, ja que en resten exclosos d’aquesta denominacio els residus que s’apliquen al sol en 'is
agricola o en profit de I'ecologia.

D’acord amb aquests antecedents i la valoracio prévia efectuada per tal de concretar les diferents alternatives de
gestié del fem de cavall generat arran de 'activitat equestre del projecte, s’estableix el seglient procediment per a
la retirada i disposicié controlada d’aquest:

# gesti6 interna del fem de cavall:
- recollida i disposicio controlada del fem de cavall generat per I'activitat eqlestre
- zona de boxes
- camins
- pistes
- emmagatzematge temporal del fem de cavall
- femers
# gestio externa del fem de cavall:
- recollida i disposicio controlada del fem de cavall emmagatzemat temporalment
- zona técnica i logistica
- retirada i gestio del fem de cavall fora el marc agrari
- gestor de residus autoritzat

En I'apart 6 del present document, s’aporta un planol grafic de la gestio del fem de cavall prevista en I’Autdédrom
de Terramar.

En aquesta primera via de gestié del fem de cavall generat arran de I'activitat eqliestre, es considera oportuna la
incorporacio dels seglents criteris i protocols d’actuacio en relacié al maneig del residu organic d’acord amb la
via de gestié externa establerta (veure apartat seglient) per tal de minimitzar els efectes negatius associats a
I'acumulacié excessiva d’aquest o bé el diposit perllongat en el temps del mateix en la instal.lacio:

e establir 'estructuracio i el calendari del procediment de retirada efectiva del fem de cavall per a la seva
correcta gestié i acord amb la dinamica de I'activitat equestre diaria programada i/o realitzada.

e evitar el reg directament sobre el fem de cavall i/o les instal.lacions d’estada temporal dels cavalls, per tal
de minimitzar la generacié d’'aigues residuals potencialment contaminants arran dels lixiviats generats.

e establir el dimensionament oportu per a 'emmagatzematge temporal i preventiu del fem de cavall, amb la
disposicié d’'un o més femers, els quals presentaran les caracteristiques constructives establertes per la
normativa sectorial, assegurant la seva estanqueitat i impermeabilitzacié en relacié al terreny, i dotant-los
de cobertura per impedir I'entrada d’aigua de pluja i, per tant, la generacioé de lixiviats.



e assegurar i impedir qualsevol barreja del fem de cavall amb d’altres fraccions residuals, com plastics,
cartronatges, brossa, productes veterinaris, etc. En aquest cas, la totalitat d’aquestes fraccions residuals
hauran de ser correctament gestionades d’acord la vigent normativa en matéria de gestio de residus
industrials i, en el seu cas, assimilables a residus municipals.

El procés de maneig i disposicio controlada del fem de cavall, efectuada de forma preventiva i alhora periodica,
permet garantir les condicions d’higiene i de salubritat de les instal.lacions implicades en I'activitat eqliestre i
d’'estada temporal dels cavalls, com basicament boxes i pistes, i secundariament en zones de pas com els
camins de servei projectats.

4.1.1 Gestio del fem de cavall en zona de boxes

El fem de cavall generat es retirara diariament en la seva totalitat, accié efectuada de forma manual mitjangant la
intervencio dels mossos i personal de manteniment de la instal.lacié.

Aquesta acci6 es realitza sempre en sec, sense la incorporacié d’aigua per al rentat dels boxes, pel que no es
generara cap efluent residual.

El fem de cavall retirat conjuntament amb el jag es preveu, per tant, que presenti una proporcié aproximada d’'una
barreja amb virosta del 70% i d’una barreja amb palla del 30%, el qual sera oportunament carregat en carretons i
disposat en el femer per al seu emmagatzematge temporal.

En el cas necessari de realitzar una neteja de les instal.lacions (per exemple, a la finalitzacié de la temporada,
una vegada a I'any), aquesta es realitzara posteriorment a la retirada de la totalitat del fem de cavall i mitjangant
maquina de rentat amb aigua a pressio (pulveritzacid), per tal de minimitzar al maxim la generacié d’aiglies resi-
duals i afavorir 'assecatge de la base pavimentada per evaporacio.

4.1.2 Gestio del fem de cavall en camins

Per a la gestié del fem de cavall que es generi al llarg del recorregut i pas dels animals des de la zona de boxes
fins les pistes, es contempla la disposicid6 de mecanismes i equipaments oportuns que permetin la recollida del
fem de cavall i la neteja dels camins.

D’acord amb la diferenciacio i tipologia dels camins projectats, es contempla que en els camins pavimentats el
fem de cavall sigui recollit mitjangant maquina escombradora, mentre que en els camins no pavimentats aquest
sigui recollit de forma manual mitjangant personal de manteniment i dipositat en un carret-contenidor per a la
seva retirada.

Aquesta acci6 sera incorporada al procediment de treball intern de manteniment de les instal.lacions, fent incis
sobre el garantiment de I'estat de neteja de les zones d’obertura al public i/o participants.



En ambdds casos, la destinacié intermédia del fem de cavall sera bé el femer com en I'anterior cas o bé la seva
aportacié directament al contenidor ubicat en la zona técnica i logistica (veure apartat seglent).

4.1.3 Gestio del fem de cavall en pistes

El fem de cavall que es generi a les pistes d’escalfament i de salt, sera recollit de forma manual també pel
personal de manteniment de les pistes i dipositat en petits contenidors disposats perimetralment en cadascuna
d’aquestes.

Diariament, a la fi de la jornada d’obertura de I'activitat, els contenidors seran directament retirats mitjangant
tractor-remoilc fins la zona técnica (veure apartat seglient) per al seu buidatge i reubicacio a la pista.

4.1.4 Gestio del fem de cavall en el femer

La totalitat del volum de fem de cavall generat sera diposat pels diferents mecanismes anteriorment descrits al
femer, per tal de possibilitar el seu emmagatzematge temporal de forma controlada i tot garantint la no afeccio
ambiental tant al s6l com al subsol en el seu punt de disposicié.

D’acord amb el dimensionament previst del projecte, es preveu la disposicié d’'un femer en cada zona amb
preséncia de boxes (tant fixes com mobils), de dimensionament acord amb I'estacionalitat i dinamica de I'activitat
equestre estimada (on aquesta representa unicament un 33% del total de I'any) i de caracteristiques
constructives acord amb la normativa vigent en matéria de gestié de les dejeccions ramaderes, el quals
garantiran en tot moment tant I'estanqueitat de la infraestructura com aixi la seva impermeabilitzacio.

Addicionalment, tot i que el fem de cavall presenta un molt baix volum d’aigua, fet que incideix en la practica
nul.la generacio de lixiviats associats al seu apilament, es contempla la disposicié d’'una coberta que eviti la
incorporacio d’aigua en cas de pluges i, per tant, en minimitzi els lixiviats potencialment generats en aquest cas.



Tanmateix, i d’acord amb les disposicions legislatives expressades en I'apartat 3.1, el femer presentara una
estructura per a la recollida de lixiviats degudament dimensionat.

Tot i que es preveu la retirada diaria de la totalitat del fem de cavall generat en les instal.lacions mitjangant gestor
autoritzat (veure apartat segiient), els diferents femers construits permetran 'emmagatzematge temporal del
mateix per un periode maxim estimat d’'una setmana, sobredimensionant per tant les condicions de salubritat i
garantiment de la seva correcta i eficient gestio.

Es preveu, doncs, la construccio dels seglents femers:

ZONA PLACES (UT) | VOL. MAX. FEM SETM. (m3) | CAP. FEMER (m3) DIMENSIONS (m)
Boxes fixes 520 136,50 150 12x10x 1,25
Boxes mobils 720 189,00 195 15x10x 1,30
Boxes mobils 200 52,50 63 10x5x1,25
Boxes mobils 420 110,30 125 10x10x 1,25

La capacitat total maxima de retencio temporal sera de 533 m3, suficient per a la disposicié controlada de la
totalitat del volum de fem de cavall generat en una setmana i corresponent a 499 m3 en periode d’ocupacio del
100% de les instal.lacions de I'’Autdodrom de Terramar.

El fem emmagatzemat als femers, sera diariament retirat per personal intern de manteniment mitjangant pala
carregadora i diposat en tractor-contenidor per a la seva aportacié a la zona técnica i logistica (veure apartat
seglient).
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4.2 Gestio externa del fem de cavall

4.2.1 Establiment d’una zona técnica i logistica

El fem de cavall retirat sera diposat controladament en I'anomenada zona técnica i logistica, delimitada
perimetralment i amb base degudament pavimentada, que s’ubicara propera a la zona de magatzems a I'entrada
del recinte, allunyada de les instal.lacions d’accés public i amb accés condicionat oportunament per a permetre el
transit de vehicles pesats (camions porta-contenidors), necessaris per a I'evacuacié controlada del residu
organic.

En aquest, es disposara de contenidors homologats en nombre necessari d’acord la previsié de fem de cavall
setmanal estimada, per a la retirada definitiva del mateix mitjangant els serveis d’'una empresa gestora
degudament autoritzada.

==
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Els contenidors, d’'una capacitat efectiva de 25-30 m3, presentaran I'estructura oportuna per tal de garantir tant
I'estanqueitat com la seva impermeabilitzacio i, en tot cas, es preveu 'aportacié d’'un mecanisme de cobertura
mitjangant lona retractil que impedeixi la generacié potencial de lixiviats.



Aquesta via de gestié contempla I'aportacié de servei integral i especific per a I'activitat eqliestre realitzada amb
la intervenci6 d’'una empresa gestora, que efectua la retirada i la disposicioé controlada definitiva del fem de cavall,
sota el concepte de tot dins tot fora equivalent en diverses explotacions ramaderes on preval el maxim nivell de
bioseguretat de les instal.lacions.

L’empresa gestora disposara doncs de la corresponent autoritzacié administrativa (codi gestor ARC, per a la ges-
ti6 del residu organic, i codi SANDACH MAGRAMA, per a la gestié dels subproductes d’origen animal no desti-
nats al consum huma), que garantira la tracabilitat del fem de cavall des del punt de generacié fins a la seva des-
tinacio final, sense generar riscos per a la salut humana, la sanitat ambiental o el medi ambient.

En aquest aspecte, es valora disposar del servei de 'empresa BURES, SAU., la qual compleix aquests requeri-
ments i permet efectuar la correcta gestié de la totalitat del volum de fem de cavall generat anualment arran de
I'activitat equestre de I'Autodrom de Terramar en un ambit territorial de proximitat (d’'un radi estimat de 30 km)
fins a la seva disposici6 en la planta de compostatge ubicada al municipi de Sant Boi de Llobregat (Barcelonés).

INSTAL-LACIONS PER A LA GESTIO DE RESIDUS INDUSTRIALS A CATALUNYA

| (4]

BURES, SA

Codi gestor Codi NIMA

E-607.99 0800323465

Adreca fisica Adreca de correspondéncia

CAMI DE CAN ANGLADA, S/N AP.COR. APARTAT DE CORREUS 174
08830 SANT BOI DE LLOBREGAT 08830 SANT BOI DE LLOBREGAT
Teléfon E-mail

936401608 bures@buressa.com

Fax Web

926401702 www.buressa.com

LOCALITZACIO

Coordenades UTM ETRS80
X1 421006 ff Y: 4573917

DADES DE L'ACTIVITAT

Activitat

Veure localitzacié |

COMPOSTATGE DE RESIDUS ORCAMNICS, FANGS EDAR.

Operacions autoritzades

V83 Compastatge

= Datos del Establecimiento
» T commano  MemTIRG
GRS CEERRA  DEAGRCLLTURA FESCA
i Y ALENTACION
Nombre del establecimiento: BURES, SAU
Codigo SANDACH/ oficial: 508200050
Cédigo local: E-607.99
Comunidad Auténoma: CATALURA
Provincia: BARCELONA
Municipio: Sant Boi de Llobregat
Direccién: Cami de les rafoles, s/n
Codigo Postal: 08830

MANP
OTHER-COMP

Co P. Compostaje Cat. 2 COMP
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D’acord amb el dimensionament inicial previst, es contempla la disposicié d’1 a 2 contenidors i efectuar la seva
retirada a diari d’acord amb la generacié efectiva de fem de cavall i 'ompliment dels mateixos, per tal de garantir
les condicions de salubritat de les mateixes instal.lacions i de I'entorn territorial immediat d’aquestes que pugui
comportar efectes negatius com la proliferacié d’'insectes o rossegadors, I'emissié de males olors, sobretot en
epoques d’elevada temperatura i sequetat ambiental, aixi com la sensacié de deixadesa de la instal.lacio.

Aquesta tipologia de gestio incideix favorablement tant en la simplicitat del seguiment de I'operativa de destinacié
del fem de cavall, al no requerir-se necessariament la disposicié d’'un base agricola suficient per a la recepcio de
la totalitat del fem generat anualment, i corresponent en el projecte de I’Autddrom de Terramar a unes 230 ha
quan l'activitat equestre estigui consolidada, aixi com per la reduccié en la tramitacio6 i justificaciéo administrativa
requerida en relacio a la destinacio final del mateix, generalment associat en aquests casos a plantes de
valoritzacié com les plantes de produccié de compost i d’altres compostos agronémics.

Tal com s’ha indicat en el primer apartat del document, un dels objectius en la via de gestié del fem de cavall
generat per 'activitat equiestre en I'’Autddrom de Terramar és de possibilitar I'establiment dels principis de
I'economia circular, que afavoreixin en aquest cas el retorn parcial del residu organic degudament valoritzat.

Un clar aspecte és la potenciacié de I'economia local a I'afavorir la intervencié d’empreses gestores de proximitat,
acotant I'ambit territorial de destinacio del fem de cavall i impedint tanmateix la dispersié territorial del residu
organic, i, alhora, dotant de valor afegit la intervencié d’aquestes en relacioé a la gestié d’un residu organic de
tipologia favorable per al seu reaprofitament agronomic.

La disposicio, per tant, de la totalitat del fem de cavall a un procés de valoritzacié agrondmica del mateix, com és
la seva aportacié a un procés de compostatge, permet posteriorment disposar d’'un subproducte potencialment
reaprofitable per a tasques d’enjardinament de les propies instal.lacions de I'Autodrom de Terramar, aixi com la
seva aplicacio agricola en el sol rural mantingut de propietat.
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Barcelona, maig de 2019.
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